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Beurteilungskriterien 

Einführung Punkte

Auftrag Ausgangslage (Problem-/Fragestellung) und Auftrag: Konkret und verständlich, nachvollziehbar 
max.

6
erreicht

Ausgangslage  sehr gut verständlich 3

Ausgangslage gut verständlich 2

Ausgangslage knapp verständlich 1

Ausgangslage unklar 0

Auftrag konkret / gut verständlich 3

Auftrag nachvollziehbar/konkret 2

Auftrag nicht konkret 1

Auftrag unklar 0

Total 6 0

Zielsetzung Präzise, realistische, messbare und terminierte Ziele
max.

6
erreicht

Bemerkungen: Zielsetzungen präzise, realistisch, messbar und 

terminiert 
6

Zielsetzungen unpräzise, messbar, terminiert und 

realistisch
5

Zielsetzungen unpräzise, terminiert und realistisch, 

aber nicht messbar
4

Zielsetzungen unpräzise, terminiert und messbar, 

aber nicht realistisch
3

Zielsetzungen unpräzise,terminiert, nicht messbar 2

Zielsetzungen unpräzise,messbar, nicht terminiert 

(nicht realistisch)
1

Zielsetzungen nicht strukturiert, nicht nutzbar 0

Total 6 0

Positionierung Randbedingungen erfasst, klare Abgrenzung
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Randbedingungen vollständig beschrieben, 

sehr gut
6

Randbedingungen gut und verständlich  

beschrieben
5

Randbedingungen ausreichend verständlich 

beschrieben
4

Randbedingungen mangelhaft beschrieben 3

Randbedingungen schwer verständlich 

beschrieben
2

Randbedingungen unbrauchbar beschrieben 1

Randbedingungen nicht erwähnt 0

Bemerkungen: Abgrenzung vollständig und umfassend 

vorgenommen
6

Abgrenzung gut vorgenommen 5

Abgrenzung mehrheitlich vorgenommen 

(genügend)
4

Abgrenzung mangelhaft vorgenommen 3

Abgrenzung schwer verständlich vorgenommen 2

Abgrenzung unbrauchbar vorgenommen 1

Keine Abgrenzung vorgenommen 0

Total 12 0

Kernteil Punkte

Auftragsbearbeitung Inhaltliche Umsetzung, Einsatz von Instrumenten und Methoden
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Thematik sehr gut umgesetzt 4

Thematik gut umgesetzt 3

Thematik umgesetzt (genügend) 2

Thematik lückenhaft umgesetzt 1

Thematik unbrauchbar umgesetzt 0

Bermerkungen: Umsetzung sehr gut beschrieben 4

Umsetzung gut beschrieben 3

Umsetzung nachvollziehbar (genügend) 2

Umsetzung schwierig nachvollziehbar 1

Umsetzung unbrauchbar beschrieben (nicht 

umsetzbar)

0

Bemerkungen: Einsatz von Instr. / Meth. Sehr gut 4

Einsatz von Instr. / Meth.  gut 3

Einsatz von Instr. / Meth. nachvollziehbar 2

Einsatz von Instr. / Meth. schwierig 

nachvollziehbar

1

Einsatz von Instr. / Meth. Unbrauchbar 0

Total 12 0

Lösungsansätze Praxisorientiert, fachlich fundiert, umsetzbar, Kontext-bezogen
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Sehr hohe Praxisorientierung 3

Gute  Praxisorientierung 2

Schwache Praxisorientierung 1

Kein Praxisbezug erkennbar 0

Bemerkungen: Fachlich sehr  gut fundiert 3

Fachlich gut fundiert 2

Fachlich genügend  fundiert 1

Fachlich ungenügend  fundiert 0

Bemerkungen: Sehr gute Umsetzung in Praxis möglich 3

Gute Umsetzung in Praxis möglich 2

Genügende Umsetzung in Praxis möglich 1

Schlechte Umsetzung in Praxis möglich 0

Bemerkungen: Kontext sehr gut einbezogen 3

Kontext gut  einbezogen 2

Kontext genügend  einbezogen 1

Kontext mangelhaft / nicht einbezogen 0

Total 12 0

0

Bemerkungen:

Bemerkungen:
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Ergebnisse Erkenntnisse, Umsetzungsmassnahmen, Zielorientierung 
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Optimaler Gewinn an Erkenntnissen 4

Sehr guter Gewinn an Erkenntnissen 3

Guter Gewinn an Erkenntnissen 2

Schwache  Erkenntnisse 1

Fehlende Erkenntnisse 0

Optimal umgesetzt 4

Sehr gut umgesetzt 3

Gut umgesetzt 2

Mangelhaft  umgesetzt 1

Unbrauchbar  umgesetzt 0

Bemerkungen: Ziel optimal erreicht 4

Ziel gut erreicht 3

Ziel vorwiegend erreicht (genügend) 2

Ziel mangelhaft erreicht 1

Ziel nicht erreicht 0

Total 12 0

Schlussteil Punkte

Schlussfolgerungen Beurteilung Ergebnisse, mögliche Konsequenzen
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Ergebnisse optimal beurteilt 6

Ergebnisse sehr gut beurteilt 5

Ergebnisse  gut beurteilt 4

Ergebnisse genügend beurteilt 3

Ergebnisse ungenügend beurteilt 2

Ergebnisse mangelhaft beurteilt 1

Ergebnisse unbrauchbar beurteilt 0

Bemerkungen: Konsequenzen optimal erkannt und 

beschrieben
6

Konsequenzen sehr gut erkannt und  beschrieben 5

Konsequenzen  gut erkannt und  beschrieben 4

Konsequenzen  genügend erkannt und  

beschrieben
3

Konsequenzen mangelhaft erkannt und 

beschrieben
2

Konsequenzen schlecht  erkannt und beschrieben 1

Konsequenzen nicht  erkannt und beschrieben 0

Total 12 0

Empfehlungen Empfehlungen weiteres Vorgehen
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Empfehlungen optimal 12

Empfehlungen sehr gut, vollständig 11

Empfehlungen gut, vollständig 10

Empfehlungen gut, nicht vollständig 9

Empfehlungen zu hinterfragen, vollständig 8

Empfehlungen zu hinterfragen, unvollständig 7

Empfehlungen genügend, vollständig 6

Empfehlungen genügend, unvollständig 5

Empfehlungen ungenügend, vollständig 4

Empfehlungen ungenügend, nicht vollständig 3

Empfehlungen mangelhaft 2

Empfehlungen schlecht/falsch 1

Empfehlungen fehlen 0

Total 12 0

Ausblick Wirkung, Erwartungen an nächste Schritte
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Wirkung optimal 6

Wirkung sehr gut 5

Wirkung  gut 4

Wirkung genügend 3

Wirkung mangelhaft 2

Wirkung minimal 1

Keine Wirkung 0

Bemerkungen: Erwartungen an nächste Schritte optimal 

umschrieben
6

Erwartungen an nächste Schritte  sehr gut 

umschrieben
5

Erwartungen an nächste Schritte  gut umschrieben 4

Erwartungen an nächste Schritte  genügend 

umschrieben
3

Erwatungen mangelhaft umschrieben 2

Erwartungen schlecht / schwer nachvollziehbar 

beschrieben
1

Erwartungen nicht nachvollziehbar beschrieben 0

Total 12 0

Bemerkungen:
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Reflexion Persönliches Fazit, Erfahrungen (lessons learned)
max.

12
erreicht

Bemerkungen: Persönliches Fazit optimal gezogen, fachlich 

sehr fundiert und objektiv reflektiert
6

Persönliches Fazit sehr gut gezogen, fachlich  

fundiert und objektiv reflektiert
5

Persönliches Fazit  gut gezogen, fachlich  fundiert 

und gut reflektiert
4

Persönliches Fazit  ungenügend gezogen, fachlich  

knapp fundiert und schwach reflektiert
3

Persönliches Fazit  ungenügend gezogen, fachlich  

knapp fundiert und nicht reflektiert
2

Persönliches Fazit  ungenügend gezogen, fachlich  

nicht  fundiert und nicht reflektiert
1

Persönliches Fazit  nicht gezogen 0

Bemerkungen: Erfahrungen optimal beschrieben und 

vollständig dokumentiert
6

Erfahrungen sehr gut  beschrieben und vollständig 

dokumentiert
5

Erfahrungen  gut beschrieben und mehrheitlich 

vollständig dokumentiert
4

Erfahrungen ungenügend beschrieben und 

dokumentiert
3

Erfahrungen ungenügend beschrieben und nicht 

nachvollziehbar dokumentiert
2

Erfahrungen ungenügend beschrieben und nicht 

dokumentiert
1

Erfahrungen  unbrauchbar beschrieben / nicht  

dokumentiert
0

Total 12 0

Gesamteindruck Punkte

Erscheinungsbild Layout, Einhaltung Gestaltungs-Vorgaben, Visualisierungen, Übersichtlichkeit
max.

12
erreicht

Hauptteil mind. 20, max. 40 A4-Seiten / Anzahl 

Wörter 6'000 bis 8'000

Vorgaben eingehalten 2

Vorgaben nicht eingehalten 0

Seitenränder 2 bis 2.5 cm eingehalten 1

Nicht eingehalten 0

Schrift+Grösse Arial, 11 PT und   Zeilenabstand 

1.15 (Fliesstext) eingehalten 1

nicht eingehalten 0

Zeilenabstand 1.15 bei Fliesstext 1

nicht eingehalten 0

Kopf- / Fusszeile mit Titel, Verfasser / Datum, 

Seitenzahl 1

nicht eingehalten 0

Visualisierung sehr gut 2

Visualiserung gut 1

Visualiserung ungenügend, nicht vorhanden 0

Aufbau sehr übersichtlich 2

Aufbau übersichtlich 1

kein Übersicht / nicht ersichtlich 0

Roter Faden (logisch und nachvollziehbarere 

Zusammenhang)  sehr gut erkennbar 2

Roter Faden (logisch und nachvollziehbarere 

Zusammenhang)   gut erkennbar 1

Roter Faden (logisch und nachvollziehbarere 

Zusammenhang)   nicht erkennbar 0

Total 12 0

Logische Bearbeitung Abfolge Arbeitsschritte, Fachlogik, Wahl der Instrumente/Methoden
max.

15
erreicht

Abfolge Arbeitsschritte optimal 5

sehr gut 4

gut 3

genügend 2

bessere Abfolge möglich 1

sinnlose Abfolge 0

Logischer Aufbau optimal 5

logischer Aufbau sehr gut ersichtlich 4

logischer Aufbau  gut ersichtlich 3

Aufbau genügend 2

wenig strukturiert 1

keine Logik 0

Wahl Instrumente/Methoden optimal 5

sehr gut 4

gut 3

genügend 2

bessere Wahl möglich 1

keine vorhanden 0

Total 15 0

Aufbau
Übereinstimmung (Einleitung/Hauptteil), Verständlichkeit Abstract, Inhalts- und weitere 

Verzeichnisse, Vollständige Bearbeitung der Vorgaben

max.

15
erreicht

Uebereinstimmung sehr gut 4

Uebereinstimmung  gut 3

Uebereinstimmung genügend 2

Uebereinstimmung ungenügend 1

Keine Uebereinstimmung 0

Abstract klar und verständlich 5

Abstract sehr gut 4

Abstract gut 3

Abstract genügend 2

Abstract ungenügend 1

Abstract fehlt 0

Bemerkungen: Inhaltsverzeichnis vollständig 1

Bemerkungen: Abbildungsverzeichnis vorhanden 1

Bemerkungen: Tabellenverzeichnis vorhanden 1

Bemerkungen: Beilagenverzeichnis in Ordnung 1

Begriffserklärungen und / oder Abkürzungen 

gut
1

Bemerkungen: Titelblatt klar 1

Total 15 0

Bemerkungen:

Bemerkungen:

Bemerkungen:

Bemerkungen:

Bemerkungen:

Bemerkungen: 

Bemerkungen: 

Bemerkungen: 

Bemerkungen: 

Bemerkungen: 

Bemerkungen:

Bemerkungen:

Bemerkungen: 

Bemerkungen: 
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Zwischen-Total 150 0

Zusatzpunkte: Total
max.

20
erreicht

Bemerkungen: Innovative Lösungen 5

Bemerkungen: hervorragende Analysen 5

Bemerkungen: tiefgreifende Reflexion 5

Bemerkungen: ausgezeichnete  Darstellung / Visualisierung 5

Total 20 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 1 

Projektleitung

Total max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 2 

Recht und Sicherheit

Total max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 3 

Führung und 

Kommunikation

Total
max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 4 

Finanzielle Führung

Total max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 5, 

8 oder 11 Baustelle 

Vorbereitung

Total
max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 6 

Qualität und mängel

Total max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet /beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 7 

Vorbereitung 

Nutzungsphase 

Total
max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Bemerkung: 

Bemerkung: 

Bemerkung: 

Bemerkung: 

Bemerkung: 

Bemerkung: 

Bemerkung: 
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Abzüge pro 

Handlungsfeld (HF) 

9,10,12,13 oder 14 

Total max.

-5

Abzug

fehlt vollständig -5

nur am Rande / unklar gestreift -4

mangelhaft bearbeitet / unvollständig bearbeitet -3

bearbeitet / beinhaltet -2

gut bearbeitet / vieles beinhaltet -1

intensiv bearbeitet / umfassend beinhaltet 0

Total -5 0

Zwischen-Total 150 0

Plus-Zusatzpunkte 20 0

Minus-Abzüge -40 0

Gesamt-Total 130 0

Bemerkung: 
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